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Praca i rozwéj zawodowy. Scenariusz nr 3a. Materiaty szkoleniowe.

JAK PRZYGOTOWUJEMY CV? OPIS DOSWIADCZENIA - FAKTY, LICZBY,
WSKAZOWKI

Kazdy kandydat dodaje do CV opis swojego doswiadczenia. Jak zrobi¢ to umiejetnie? Jesli
przekonasz pracodawce o swoich umiejetnosciach, zaczniesz dostawac¢ nawet kilka razy wiecej ofert

pracy!
Wyobraz sobie nastepujaca sytuacje:

Kandydujesz na stanowisko przedstawiciela handlowego. Lista wymagan z oferty pracy wyglada
nastepujgco:

e podtrzymywanie relacji z istniejgcymi klientami firmy;
e realizacja planéw sprzedazy;
e negocjacje sprzedazowe.

Co z reguly kandydaci wpisuja do swojego CV w zakresie obowiazkow?

Wiekszos¢ podaje doktadnie te sama liste. Z reguty na podobne stanowiska aplikuja kandydaci
o podobnym doswiadczeniu.

Dlaczego wiec to Ty masz dostac zaproszenie na rozmowe kwalifikacyjna, skoro praktycznie
wszyscy kandydaci oferuja to samo?

Dzis dowiesz sie, jak opisac swoje doswiadczenie...
Czy ponizszy punkt nie brzmi lepiej niz zwykte wypisanie swoich obowigzkow?

W ciggu 6 miesiecy pozyskatem 5 kluczowych klientow w swojej branzy i zrealizowatem 140% swoich
planow sprzedazowych.

Kiedy tylko mozesz, uzywaj twardych danych, liczb i procentow.

e Zarzqdzates zespotem? Napisz, iloma osobami kierowates/kierowatas.

o Obstugiwates/obstugiwatas klientow? Dodayj, jaki byt wspotczynnik ich zadowolenia.
e Prowadzites/prowadzitas szkolenia? Napisz, ile godzin udato Ci sie zrealizowac.

e Realizowatas/realizowates projekty? Napisz, ile ich byto

Tak opisane doswiadczenie pomoze Ci wyrozni¢ Twoje CV wsrod setek identycznych aplikagji.

W tym miejscu powinnismy skupic sie na szczegotach. Mozemy dodac adres strony internetowej
pracodawcy czy jego krotka charakterystyke. Mozemy dodac informacje dotyczace struktury
organizacyjnej albo, chociazby wzmianke dotyczaca tego, do kogo raportujemy i z kim wspotpracujemy.
Dobrym pomystem bedzie odniesienie sie do KPI (Key Performance Indicators — kluczowe wskazniki
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efektywnosci), mowigcych o tym, jakie mieliSmy wyznaczone cele i w jaki sposéb je osiggalismy. Kazdy
specjalista powinien nieco opisac¢ swoja specjalizacje. Dla przyktadu:

o Jeste$ sprzedawca/handlowcem/przedstawicielem handlowym? Napisz co sprzedajesz, jakim
obszarem terytorialnym zarzadzasz (miasto, wojewddztwo, region), czy jest to sprzedaz B2B czy
B2C.

e Jestes kupcem/specjalistg ds. zakupdw? Napisz, co kupujesz: komponenty bezposrednio-
produkcyjne czy niebezposrednio-produkcyjne, ustugi czy towary handlowe? Ilu masz
dostawcdw, gdzie sg zlokalizowani, na potrzeby ilu lokalizacji dokonujesz zakupdow?

o Jestes specjalistg ds. IT? Fajnie, ale w jakim obszarze? Sieci, helpdesku, systemow operacyjnych,
baz danych, infrastruktury, bezpieczenstwa czy innych?

e Jestes programista? Jakie jezyki programowania czy frameworks znasz? Czy posiadasz
doswiadczenie w pracy w grupie (projekty)?

Czy dodates do CV osiagniecia zawodowe albo kluczowe projekty?

Mowienie faktow nie jest chwaleniem sie!

To osiagniecia Swiadcza o Twojej wartosci jako kandydata. Opisz je odpowiednio i wyeksponu;j! To
jeden z najwazniejszych elementéw w Twoim CV.

Niezaleznie od stanowiska, warto doda¢ informacje dotyczace sukceséw, jakie osiggnelismy i projektow,
jakimi zarzadzalismy lub ktorymi byliSmy czescia. Sukcesy warto opisywac liczbowo, tj. np. wzrost
satysfakgji klienta o 5% w roku 2012, obnizenie kosztéw zakupu surowca do produkcji o 2% w 2013,
zdobycie II miejsca wsréd 160 przedstawicieli handlowych na terenie Polski w 2014 itd. Nie obawiajmy
sie pisa¢ o naszych sukcesach, to one swiadcza o naszej unikalnosci. Wazne jest, by nasze obowigzki
oraz sukcesy czy osiggniecia opisac jezykiem korzysci. Kogo potencjalny pracodawca zyska,
zatrudniajac nas? Fachowca, ktéry wdrazat SAP w dwoch lokalizacjach w Polsce dla przemystu
motoryzacyjnego? Marketingowca, ktéry zarzadzat/uczestniczyt w ogdlnopolskiej kampanii reklamowe;j,
ocenianej jako ksigzkowa lub zwyczajnie uznawanej za sukces? Czesto w CV menedzerow widze
wzmianke dotyczaca zarzadzania zespotem. Niestety, w wiekszosci przypadkow brakuje informacji
odnosnie wielkosci tego zespotu, czy jest to zespdt rozproszony geograficznie czy zréznicowany
etnicznie. Jezeli posiadacie doswiadczenie w tworzeniu struktur dziatu, czyli budowaniu opisow
stanowisk, rekrutacji i wdrazania pracownikéw, warto sie tym pochwali¢. Zdaje sobie sprawe

z faktu, ze nie kazdy jest ekspertem od pisania CV, ale starajmy sie ocenia¢ nasz dokument pod katem
konkretnej oferty. Traktujmy opis stanowiska, jako swoisty ,drogowskaz”, skupmy sie na tych naszych
odpowiedzialnosciach, ktére moga zainteresowac czytajgcego w kontekscie jego oczekiwan w stosunku
do kandydatéw. Przytézmy wieksza wage do ostatnich kilku lat i piastowanych stanowisk. Jesli
mamy juz kilka, kilkanascie lat doswiadczenia, informacje odnosnie przebytych praktyk czy stazy,
mozemy sobie spokojnie darowac.

Uzyj sposobu (twardych danych, liczb i procentéw), aby skutecznie opisac swoje osiagniecia w CV.

Co brzmi lepiej?
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- dziatalnosc¢ w organizacji studenckiej;

Czy moze?

- udato mi sie pozyskaé 6 kluczowych sponsoréw, co pozwolito na zorganizowanie targow pracy
{ edukacji na uczelni.

drugi przykiad:

-project management;

Czy?

- dla klienta z sektora ubezpieczen zrealizowatem ztozony projekt, ktéry obnizyt koszty dziatu IT o 27%.
Czesto mozna ustyszec: “Ale ja nie mam zadnych osiggniec, o ktérych moge opowiedziec.”

Juz po chwili okazuje sie, ze praktycznie kazdy kandydat ma pewne sukcesy, o ktérych warto
wspomnieé¢ w CV. Przemysl| swoje doswiadczenie, zastandw sie co jest wazne i pomysl, jak to opisaé
w CV.

Pamietaj: Na etapie selekcji CV pracodawca nie bedzie dociekat, czy jestes lepszy od innych
kandydatéw. To Ty musisz to udowodnié! Inaczej Twoja aplikacja zginie w ttumie i nigdy nie dostaniesz
szansy, aby przedstawic¢ swoje kompetencje na rozmowie kwalifikacyjne;j.

Zastanow sie, co mozesz zmieni¢ w swoim CV i zastosuj powyzsze wskazowki.

Wskazowki dla swiezych absolwentow lub kandydatow z matym doswiadczeniem

Kwestia 0s6b z matym doswiadczeniem moze zostac z sukcesem rozwigzana pod warunkiem
odpowiedniego podejscia do sprawy. Nie poddawajmy sie i nie rezygnujmy z wymarzonej posady, lecz
starannie przeanalizujmy swojg przeszto$¢. Wszystkie odbyte wolontariaty, praktyki i staze zawodowe
moga z powodzeniem zosta¢ wykorzystane w naszym CV i okaza¢ sie cennym zrodtem doswiadczen.
Dzieki nim przeciez zdobywa sie nowe umiejetnosci i wiedze. Pamietajmy, ze praca jest robwniez
dziatalnos¢ spoteczna w réznego rodzaju kotach i stowarzyszeniach. Jezeli podczas studiow petnilismy
wazna funkgcje np. starosty lub zajmowalismy sie organizacjg waznych wydarzen, takze nie wahajmy sie
o tym wspomnie¢. Poprzez to zaistniejemy w oczach pracodawcy jako osoba przedsiebiorcza, ambitna
i pracowita.

Przypomniec nalezy, ze podczas sporzadzania dokumentéw aplikacyjnych kategorycznie unikamy
ktamstw. Nie powiekszajmy objetosci swojego CV poprzez wypisywanie doswiadczen i umiejetnosci,
ktorych tak naprawde nie posiadamy, gdyz moze to przynies¢ wiecej szkdd niz pozytku. Z catg
pewnoscia rekruter podczas rozmowy kwalifikacyjnej szybko zorientuje sig, ze CV jest niewiarygodne,
a kandydata bedzie postrzegat jako osobe nieuczciwa.

Zamiast znieksztatcac rzeczywistos¢ lepiej zadbajmy, aby nasze doswiadczenie opisywac petnymi
zdaniami. Zabieg taki nawet wizualnie zwiekszy obszar naszego doswiadczenia zawodowego. Z kolei
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uzywanie profesjonalnego stownictwa sprawi, ze bedziemy wydawac sie osobami kompetentnymi,
posiadajgcymi wiedze z danego zakresu. W przypadku kiedy mimo zastosowania sie do powyzszych
zalecen nasze doswiadczenie zawodowe jest rzeczywiscie bardzo ubogie rozwing¢ nalezy pozostate
elementy zyciorysu.

Wskazowki dla oséb z wieloletnim doswiadczeniem

Wieloletnie, bogate doswiadczenie zawodowe to niewatpliwie wielki atut w poszukiwaniu zatrudnienia,
a kluczem do sukcesu jest jego umiejetne rozmieszczenie i zaprezentowanie w CV. Czytelnosc¢
i przejrzystosc to dwa podstawowe kryteria, ktorymi kierowac sie powinien kandydat z dtugim stazem

pracy.

Pamietajmy, ze CV nie moze przypomina¢ wypracowania. Najlepiej wyprofilowac swoje doswiadczenie
zawodowe pod katem oferty pracy na ktéra chcemy aplikowac. Pomijajmy mato istotne informacje na
rzecz tych znaczacych z punktu widzenia pracodawcy. Nie jest koniecznoscig opisywanie wszystkich
wykonywanych przez nas prac jesli nie wytania sie z nich jednolity obraz nas jako specjalistow z danego
zakresu. Krotko méwiac, nalezy skupic sie na konkretach, pisac zwiezle, podzieli¢ niektére informacje
wedtug schematow jednoczesnie uwzgledniajac oczekiwania pracodawcy.

CZY WARTO WYSYLAC LIST MOTYWACYJNY?

Po pierwsze, jesli Twoje CV nie zainteresuje pracodawcy, listu nikt nie przeczyta.
Po drugie, w przypadku duzej czesci stanowisk, list motywacyjny rzeczywiscie jest zbedny.

Co zrobi¢, jesli pracodawca wymaga wystania listu motywacyjnego?
Zgadnij, ilu kandydatow decyduje sie napisac list?
Wszyscy? 80%7? 60%?

Ostatecznie tylko ok. 50% kandydatéw wysyta list motywacyjny mimo bardzo wyraznej prosby w ofercie
pracy. Tak jest w przypadku wigkszosci ogtoszen.

Wocale nie konkurujemy z setka innych kandydatow, ale z garstka tych, ktorzy spetniaja
wymagania pracodawcy! Jednak gdy wysytasz niedopracowang lub wybrakowang aplikacje nie dziw
sie, jesli nie otrzymujesz nawet jednej propozycji zawodowej. Jezeli pracodawca wymaga wystania listu
(albo innych dokumentéw), to go wyslij. Inaczej sam zanizasz swoje szanse.

Jak napisac przekonujacy list motywacyjny, ktory pomoze Ci znalez¢ prace?

Wiesz, co jest najwiekszym problemem listbw motywacyjnych? Wielu pracodawcéw w ogdle ich nie
czyta. Zastanawiasz sie dlaczego? Praktycznie nikt nie wie, jak napisac list motywacyjny, ktéry jest wart
przeczytania. Kandydaci z reguty wpisuja w Google zwrot "profesjonalny list motywacyjny wzér"

i kopiuja ciagle powtarzane frazy np.: ,\W odpowiedzi na oferte pracy zamieszczona w..." Co gorsze,
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przyktady listu motywacyjnego znalezione w Internecie nigdy nie pokazujg, jak skutecznie przekonac
pracodawce, aby zaprosit Cie na rozmowe. Taki list z pewnoscig trafi do kosza! Nie wnosi nic nowego,
nie jest ciekawy, a pracodawca wie, ze nawet nie napisates go specjalnie dla niego. Twdj list powinien
forma nawigzywac do CV. Uzyj tego samego typu i rozmiaru czcionki, odstepow i koloréw. Wyszukates
w Google hasto "list motywacyjny przyktad" i swoj list zaczates w ten sposob? "W odpowiedzi na
ogtoszenie z ..., chciatbym przedstawi¢ swoja kandydature...” Najpewniej skonczy w koszu... Dla
rekrutera nie ma nudnigjszego poczatku, niz list zaczynajacy sie od tych stéw. Unikaj uzywania innych
typowych zwrotéw ze wzoru listu motywacyjnego znalezionego w Internecie. To oznaka, ze Twdj list nie
wnosi nic nowego i napisate$ go bez przemyslenia.

BadZ soba i postaraj sie zaciekawi¢ rekrutera. Pokaz, ze wiesz jak napisac list motywacyjny specjalnie dla
niego. Nie zapomne listu, ktory zaczynat sie od stow: "Chciatbym przedstawi¢ 3 powody, dla ktérych
uwazam, ze jestem idealnym kandydatem na stanowisko...". Jako social media manger w firmie X
koordynuje kilka kanatéw mediéw spotecznosciowych. Wprowadzitem innowacyjne zmiany, dzieki
ktérym w ciggu ostatniego roku udato mi sie zwiekszy¢ ilos¢ obserwujacych srednio o 60%. Sprzedaz z
tych kanatow wzrosta o 27%. Co mégtbym zrobié dla Panstwa?

Profesjonalne CV pokazuje Twoje umiejetnosci i doswiadczenie. Przyktadowy list motywacyjny powinien
opisa¢, jak mozesz je wykorzystaé, aby przyniesc korzysci dla pracodawcy. Nie powtarzaj tego, co juz
napisates w swoim CV. Nie pisz w liscie zbyt wiele o swoich cechach charakteru. Prawda jest taka, ze
niestety nikogo to nie obchodzi...W koncu kazdy moze napisaé, ze jest "pracowity, sumienny, kreatywny
i tatwo przystosowuje sie do zmian." Wiesz, ile listdw motywacyjnych jest napisane w taki sposéb?
Wiekszos¢. Doktadnie ta czes¢, ktora laduje w koszu. 3 powody, dlaczego warto Cie zatrudnic...

Jak napisac list motywacyjny, ktory zainteresuje pracodawce?

Przestan skupiac sie na sobie. Przyktad? Doswiadczenie opisates juz szczegotowo w CV. Nie powielaj go
w liscie. Jak napisac list motywacyjny, ktéry da Ci zaproszenie na rozmowe kwalifikacyjna? Pokaz
pracodawcy, ze jeste$ tego wart. Zastanow sie, jakie sa Twoje najsilniejsze strony, najwieksze osiggniecia
zawodowe i najwazniejsze umiejetnosci. Profesjonalny list motywacyjny przekona pracodawce, ze musi
sie z Toba spotka¢, poniewaz inaczej straci szanse na zatrudnienie wartosciowego pracownika.
Wymyslites$ juz 3 powody? Opisz je w ponizszy sposob...Czy te punkty nie brzmia lepiej? W ciagu

6 miesiecy zwiekszytem ilos¢ wejs¢ w serwisie www o ponad 30%. Moje wyniki przetozyty sie rowniez na
wyrazny wzrost sprzedazy. Jestem przekonany, ze moja wiedza i doswiadczenie pomogg mi uzyskac
podobne rezultaty dla Panstwa. Odpowiadatem za prowadzenie w 3 firmowych profili
spotecznosciowych. W ciggu 4 miesiecy udato mi sie zaplanowac i wprowadzi¢ nowg strategie
dotyczacg publikowanych tresci. Skrocitem tez czas oczekiwania uzytkownikow na zadawane pytania.
Moje dziatania zwiekszyty ilos¢ klientow pozyskiwanych z social media 0 172%. Teraz zastandw sie,
jakie korzysci przyniosty poprzednim pracodawcom Twoje umiejetnosci i doswiadczenie. Wybierz

3 najbardziej donioste wydarzenia z Twojej kariery i opisz je w podobny sposob w liscie. Pokazesz, ze
umiesz zdobywac korzysci dla pracodawcy i jestes Swiadomy wiasnej wartosci. Chcesz czesciej chodzic¢
na rozmowy i szybciej znalez¢ prace? Musisz mie¢ CV i profesjonalny list motywacyjny, ktére skutecznie
podkreslag Twoje silne strony i beda idealnie dopasowane do ogtoszenia.

Jak napisac list do wymarzonej firmy?

Spersonalizuj go! W Polsce adresowanie listu do konkretnej osoby, dziatu i na jedno stanowisko zdarza
sie tak rzadko, ze zwyczaj czytania listow czesto odchodzi w zapomnienie. Jezeli chcesz wyrdznic sie

z thumu kandydatéw, zaadresu;j list do konkretnej osoby. Czasem w ofertach pracy znajdziesz imie

i nazwisko tej osoby albo chociaz adres email np. a.nowak@firma.com. Uzyj wyszukiwarki Google,
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Goldenline lub LinkedIn i ustal, do kogo piszesz. Znajdz stanowisko tej osoby. Na pewno bedzie
pozytywnie zaskoczona, kiedy wsréd dziesigtek listow motywacyjnych otworzy jeden, ktory jest
przeznaczony specjalnie dla niej. Jesli naprawde zalezy Ci na pracy, mozesz nawet zadzwoni¢ do danej
firmy i sprobowac zdoby¢ dane rekrutera. Nie zawsze sie uda, ale warto sprobowac.

Mozesz réwniez w tytule pliku dodac stanowisko lub nazwe firmy (np.
Paulina_Janas_Consultant_firma.pdf) i od poczatku pokazywaé, ze nie wysytasz go wszedzie. To wszystko
sprawi, ze Twoj profesjonalny list motywacyjny bedzie bardziej dopasowany do oferty pracy i tym
samym bardziej skuteczny. Jezeli nie znasz personalidow rekrutera, zaznacz, ze wysytasz go do
konkretnej firmy

Czy jest skuteczny wzor listu motywacyjnego.

Uwaga: Nie ma! List ma by¢ zawsze odpowiedzig na ogtoszenie pracodawcy. Napisz whasny skuteczny
list oparty na osiggnieciach i korzysciach dla pracodawcéw.

Szanowny Panie [nazwisko] / Szanowna Pani [nazwisko] / Szanowni Panstwo,

Z wielka przyjemnoscia aplikuje na stanowisko [nazwa stanowiska] w Panstwa firmie.

Moje zainteresowanie i zaangazowanie w obszarze [nazwa dziedziny, w ktorej sie specjalizujesz]
wida¢ w pracy na takich stanowiskach jak [nazwa stanowiska] i [nazwa stanowiskal].

Dlaczego uwazam, ze doskonate sprawdze sie pracujac jako [nazwa stanowiska]?

1.Na stanowisku [wpisz nazwe] udato mi sie [opisz swoje osiggniecie, ktérym aktualny pracodawca
bedzie zainteresowany. Pamietaj, aby uzywac liczb i konkretéw, zgodnie ze wskazéwka, ktdra opisatam
wczesniej. Jestem pewien, ze podobny lub lepszy wynik mégtbym osiagnac pracujac w [nazwa firmy].
2. Dzieki doskonatej znajomosci [wpisz swoja umiejetnosc], mogtbym [co mogtbys ulepszy¢ dla danego
pracodawcy]. Na stanowisku [nazwa] udato mi sie [wpisz dokonanie zawodowe, ktore potwierdzi Twoja
umiejetnos(].

3.W ciggu swojej kariery zawodowej zawsze staratem sie rozwija¢ w obszarze [wpisz swoja specjalizacje].
Widac¢ to w licznych [szkoleniach, konferencjach, kursach —informacje, ktére potwierdza Twoje
zainteresowanie]. Mam wielka nadzieje, ze bede mogt spotkac sie z Panstwem osobiscie, aby szerzej
opowiedzie¢ o moim doswiadczeniu.

Z powazaniem,
[imie i nazwisko]

Pamietaj: Przestan skupiac sie na opisywaniu swojego doswiadczenia i na powodach, dlaczego Ty
chcesz pracowac w danej firmie. Pracodawcy to nie interesuje. Zamiast tego przekonaj go, ze warto Cie
zatrudnic.

E-ustugi - zajrzyj, jesli masz watpliwosci odnosnie tematu lub chcesz poszerzy¢ swoja
dotychczasowa wiedze

e  http://cv5.pl/kreator-listu-motywacyjnego/ - w tym miejscu mozesz napisac swoj list motywacyjny bez
koniecznosci formatowania w Word. Kreator umozliwi zapisanie pliku w formacie PDF
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e http://psz.praca.gov.pl/ - Wortal stuzy pomoca przed spotkaniem z pracodawca. Odwiedzajac
poszczegodlne zaktadki dowiesz sie m.in.: jak przygotowac sie do rozmowy kwalifikacyjnej, poprawnie
napisa¢ CV, list motywacyjny.

e  http://rezumey.pl/ - w tym miejscu stworzysz swoje unikalne CV z infografika bez koniecznosci
formatowania w Word. Plik zostanie zapisany w formacie PDF.

e http://www.pracatobie.pl/employee/generatorlistumotywacyjnego.aspx - réwniez generator listéw
motywacyjnych z dodatkowa funkcja utatwiajacg uporzadkowanie struktury listu. Generator z funkcja
bezposredniego drukowania.

szczegotowe wskazowki, zwigzane np. z prezentacja okreslonych e-ustug lub typowych
probleméw zwiazanych z ich funkcjonowaniem:

a. http://psz.praca.gov.pl/ - Wortal stuzy pomoca przed spotkaniem z pracodawca. Odwiedzajac
poszczegdlne zaktadki dowiesz sie m.in.: jak przygotowad sie do rozmowy kwalifikacyjnej,
poprawnie napisac¢ CV czy list motywacyjny.

Tu link bezposredni do tematu ,jak przygotowac list motywacyjny” - http://psz.praca.gov.pl/dla-
bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy/poszukiwanie-pracy-i-rekrutacja/jak-napisac-list-

motywacyjny

Sciezka do informacji to: zaktadka ,dla bezrobotnych i poszukujacych pracy” ->klikamy
«poszukiwanie pracy i rekrutacja” po prawej stronie wyswietlaja sie zaktadki. Klikajac w zaktadke
Jjak napisac list motywacyjny” wejdziemy bezposrednio do interesujacego nas tematu. W tym
miejscu mozemy réwniez pobrac zatacznik w postaci przyktadowego listu.

= http://rezumey.pl/ - Strona umozliwia stworzenie CV w formie infografiki online. CV tworzymy
w oparciu o swoj profil w serwisie GoldenLine.pl, lub budujemy CV samodzielnie. Po prawej
stronie znajduja sie zaktadki ,Goldenline”, ,LinkedIn” ,Facebook” ,Czysty szablon”. Klikajac na
zaktadke ,czysty szablon” tworzymy CV od poczatku do konca opierajac sie o whasne
doswiadczenie zawodowe. Tak przygotowany dokument mozemy wydrukowaé w formacie PDF.

»  http://cv5.pl/kreator-listu-motywacyjnego/ - w tym miejscu mozna skorzysta¢ z generatora
online i stworzy¢ wtasny list motywacyjny bez koniecznosci formatowania w Wordzie. Plik drukuje
sie w formacie PDF

»  http://www.pracatobie.pl/employee/generatorlistumotywacyjnego.aspx - rowniez generator listow
motywacyjnych z dodatkowa funkcja utatwiajaca uporzadkowanie struktury listu. Generator z
funkcja bezposredniego drukowania.



http://psz.praca.gov.pl/
http://rezumey.pl/
http://www.pracatobie.pl/employee/generatorlistumotywacyjnego.aspx
http://psz.praca.gov.pl/
http://psz.praca.gov.pl/dla-bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy/poszukiwanie-pracy-i-rekrutacja/jak-napisac-list-motywacyjny
http://psz.praca.gov.pl/dla-bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy/poszukiwanie-pracy-i-rekrutacja/jak-napisac-list-motywacyjny
http://psz.praca.gov.pl/dla-bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy/poszukiwanie-pracy-i-rekrutacja/jak-napisac-list-motywacyjny
http://rezumey.pl/
http://cv5.pl/kreator-listu-motywacyjnego/
http://www.pracatobie.pl/employee/generatorlistumotywacyjnego.aspx

